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ПОЛОЖЕНИЕ

о системе наставничестве для педагогических работников МБОУ
Краснооктябрьской СШ

1. Общие положения

1 .1. Настоящее Ilоложение о системе наставничества педагогических

работников определяет цели, задачи, формы и порядок осуществления

наставничества в образовательной организации мБоу Краснооктябрьская сш
(далее именуется Положение). Разработано в соответствии с нормативноЙ

правовой базой в сфере образованияи наставничества.

за профессиональную 1,I должностную адаптацию лица, в отношении которого

осуществляется наставническая деятельность в образовательной организации.
Наставляемый участник системы наставничества, которыЙ череЗ

взаимодействие с наставI{иком и при его помощи и поддержке приобретает новый

опыт, развивает необходимые навыки и компетенции, добивается предсказуемых

результатов, преодолевая,гем самым свои профессиональные затруднения.

куратор - сотрудлtик образовательной организации или учреждения из числа

ее соци€Lльных партнеров (другие организации, осуществляющие образовательную

деятельность), который отвечает за реаJIизацию персон€Lлизированных(ой)

профессионального становления,

развития и адаптации к квалифицированному исполнению должностных
обязанностей лиц, в отнсllIIении которых осуществляется наставничество.

Форма наставничества - способ ре€Lлизации системы наставничества через

организацию работы нас,гавнической пары/группы, участники которой находятся в

заданной ролевой ситуаIIии, определяемой основной деятельностьЮ и lrозициеЙ

участников.
персонализироваtrlrая программа наставничества - это краткосрочная

персонаJIизированная проrрамма (от 3 месяцев до 1 года), включающая описание

фор' и видов наставничсства, участников наставнической деятельности,
направпения наставнической деятельности и перечеНь меропРиятий, нацеленных на

устранение выявленных профессион€Lпьных затруднений наставляемого и на

поддержку его сильных сторон.

ответственным



l .З. основными принципами системы наставничества педагогических

и технолОгий В сфере нас,гавничества педагогических работников;

;;;;;;; 
-;;r;;;;;;; и стратегической целосТНОСТИ ": РаЗРабОТКа

--лллrrл птrr 'т тvl lulllrцrlrrl

иреаЛиЗацияПракТикнасТаВНичесТВасМаксиМаJIЬныМохВаТоМ::..1.:::::"*Т:Т
компонентов системы образования на федер€lJIьном, региональном, муниципапъном

уровнях и уровне образовательной организации;

ПрИНЦиПЛеГиТиМНосТисооТВеТсТВиеДеяТелъностиПореаJIиЗации
программы наставничес,гва законодательству Российской Федер ации, регион€Lлъной

нормативно-правовой базе;

принцип обеспечешия суверенных прав личности приоритет интересов

личности и личностного р€ввития педагога в процессе его профессионыIьного

и соци€UIьного развития, честность и открытость взаимоотношений, уважение

к личности наставляемого и наставника;

IIрИнциПдоброво"lIЬносТи'свобоДывыбора,УчеТамногофакТорносТи
в определении и совместrtой деятельности наставника и наставляемого;

принцип аксиологичности - формирование"у наставляемого и наставника

ценностных отношений к профессион€шьной деятельности, уважения к личности,

государству и окружаюrцей среде, общечеловеческим ценностям;

принцип личной ответстRенности - ответственное поведение всех субъектов

наставнической деятельности (куратора, наставника, наставляемого) к внедрению

практик наставничества, его результатам, выбору коммуникативных стратегий

и механизмов наставничества;
принциПинДиВиДУ€шиЗаЦиииПерсонаJIиЗацииНасТаВниЧестВа_сохр.анение

индивидУаJIьных приоритетоВ В создании для наставляемого индивидуальной

траектории развитИЯ; ,лтлттlтIr,тI nq

принцип равенства,- наставничество реализуется людьми, имеющими равныи

социальный статус педагога с соответствующей системой прав, обязанностей,

ответственности, независимо от ролевой позиции в системе наставничества,
"'-- ''t.ц. 

У"uarие в системе наставничества не должно наносить ущерба

образовательному процессу образовательной организации, Решение

об освобождении наставника и наставляемого от выполнения должностных

обязанностей для участия в меропр иятияхплана ре€шизации персон€шизированной

програмМы настаВничестRа принимает руковОдителЬ образовательной организации в

исключительных случаях при условии обеспечения непрерывности

образовательного проuесса в образовательной организациии замены их отсутствия,

2. Щель и задачи системы наставничества. Формы наставничества

работников
по созданию

настав[Iичества образовательной организации,

педагогических
комплекса мер

эффективнoЙсpеДЬIHacTaB[IИЧеcTBaBUvРсtJ\,lЭФlwJlDlrv!Д
.по.об.rвующей непрерывному профессион€Lльному росту и самоопределению,

личностному и соци€IJIьЕIому развитию педагогических работников, саморе€шизации

и закреплению молодых специалистов в педагогической гrрофессии,



2.2. Задачи системы наставничества педагогических работников:
содействовать соз/\анию R образовательной организации психологически

комфортноЙ образователLцоЙ среды наставничества, способствующей раскрытию

личностного, профессионшIьноI,о, творческого потенциала педагогов путем

проектирования их индивиду€Urьной профессионаJIьноЙ траектории;

оказывать помощь l] освоении цифровой информационно-коммуникативной

среды, эффективных форматов Ilепрерывного профессион€шьного развития и

методической поддержки педагогических работников образовательной организации,

реГиоНаЛЬныхсисТеМНаУrlцо-'е.ГоДИческоГосоПроВоЖДенияПеДаГоГических
работников и управленческих кадров;

содействовать участию в стратегических партнерских отношениях, развитию

горизонтаJIьных связей в сфере наставничества на школьном и внешкольном

УРОВНЯХ; 
,\Еlя,гL пяеIlитик) ппоrЪессиональн 

-I педагоговспособствовать разIrитию профессиональных компетенциI

в условиях цифровой образовательной среды, востребованности использования

современных информационно-коммуникативных и педагогических технологий

путем внедрения рulзнообразных, в том числе реверсивных, сетевых и

дистанционных форм наставничества;
содействовать увеJlичению числа закрепившихся в профессии педагогических

кадров, в том числе молоjtых педагогов;

оказывать помощь rз профессион€UIьной и должностной адаптации педагога, в

отношении которого ос) ществляется наставничество, к усJIовиям осуществления

педагогической деятельности конкретной образовательной организации,

ознакомление с традициями и укладом школьной жизни, а также в преодолении

профессион€шьных трудностей, возникающих при выполнении должностных

обязанностей;
обеспечивать формирование и развитие профессионаJIьных знаний и навыков

педагога, в отношении ко,горого осуществляется наставничество;

ускорять процесс профессион€Lпьного становления и рzввития педагога,

в отношении которых осуществляется наставничество, р€}звитие их способности

самостоятельно, качественно и ответственно выполнять возложенные

функционаJIьные обязанlл ости в соответст вии а замещаемоЙ должностью ;

содействовать в выработке навыков профессионального поведения педагогов,

в отношении которых осушtествляется наставничество, соответствующего

профессионально-этическим принципам, а также требованиям, установленным
законодательством;

знакомить педагогов, в отношении которых осуществляется наставничество,

с эффективными формами и методами индивидуальной работы и работы

в коллективе, направJtснными на развитие их способности самостоятельно

и качественно выполнять возложенные на них должностные обязанности, повышать

своЙ профессиональныЙ уровень.
2.з. в образоватйной организации применяются разнообРазные формЫ

наставничества (".raдu.о. - педагог", "руководитель образовательной организации -
педагог'', ''работодатель студент") по отношению к наставникУ или группе

наставляемых. ГIрименеrrие форм наставничества выбирается в зависимости от цели

персонаJIизированной программы наставничества педагога, имеющихся



профессиональных затруllнений, запроса наставляемого и имеющихся кадровых

pbaypaou. Формы наставничества используются как в одном виде, так и в комплексе

в зависимости от запланированных эффектов,

Виртуальное (листанч"оrrо.j наставничество дистанцИоннаЯ форма

организации наставничес,гва с использованием информационно-коммуникационных

тьхнологий, таких kal( видеоконференции, платформы для дистанционного

обучения, социаJIьные сеIи и оIIJIайн-сообщества, тематические интернет-портагIы,

обеспечивает постояннос профессион€lJIьное и творческое общение, обмен опытом

между наставником И наставляемым, позволяет дистанционно сформировать пары

''наставник наставляемый", привлечь профессион€UIоВ и сформироватЬ банк

данных наставников, делает наставничество доступным дпя широкого круга лиц,

Наставничество в Iруппе форма наставничества, когда один наставник

взаимодействует с группой наставляемых одновременно (от двух и более человек),

краткосрочное или целеполагающее наставничество - наставник

и наставляемый встречаются по заранее установленному графику для постановки

конкретных целей, ориеrIтировацных на определенные краткосрочные результаты,

наставляемый должен приложить определенные усилия, чтобы проявить себя в

период между встречами и достичь поставленных'целей.
становитсяреверсивное настаRничество - профессионал младшего возраста становится

наставником опытного работника по вопросам новых тенденций, технологий, а

опытный педагог становится наставником молодого педагога в вопросах методики и

организации учебно-восIl итательного процесса,

ситуационное наставничество наставник оказывает помощь

или консультацию всякий раз, когда наставляемый нуждается в них, Как правило,

роль наставника состоиl,в том, чтобы обеспечить немелленное реагирование на ту

или иную ситуацию, значимую для его подопечного,

скоростное наставничество - однократная встреча наставпяемого

(наставляемых) с наставником более высокого уровня
(профессионtшом/компетентным JIицом) с целью построения взаимоотношении с

дру.r*' работниками, объединенными общими проблемами и интересами или

обйarо* опытом. Такие встречи IIомогают формулировать и устанавливать цели

индивидУаJIьногО развитиЯ и карьерНого роста на основе информации,

из авторитетных источников, обменяться мнениями и личным опытом,
полученной
а также

реzLлизации целевой

наладить отношения "наставник - наставляемый",
традиционная форма наставничества - взаимодействие между более опытным

и начинающим работником в течение определенного продолжительного времени,
более

обычно проводится отбор наставI{ика и наставляемого по определенным критериям:

наставнической парымодели наставничества через организацию взаимодействия наставническои пары

"учитель-профессион€tJI - учитель, вовлеченный в различные формы поддержки и

сопровождения".
Форма наставничес,гва "руководитель образовательной организации -

учительll способ ре€tлизации целевоЙ модели наставничества череЗ организациЮ

взаимодействия "u.rч""rческой 
пары "руководитель образовательной организации

- учитель", нацеленную на соверuIенствование образовательного процесса и



достижение желаемых рсзультатов руководителем образовательной организации

посредством создания необходимых организационно-педагогических, кадровых,

методических, психолого-педагогических условий и ресурсов.

З. Организация системы наставничества

3.1. Наставничество организуется на основании приказа руководителя
образовательной оргаI{изации "об утверждении положения о системе

наставничества педагогических работников в образовательной организации".

3.2. Педагогический рабо,гник н€вначается наставником с его письменного

согласиЯ приказоМ рукоRодИтеля образовательноЙ организации.
3.З. Руководитель образовательной организации:
осуществляет обrrtее руководство И координацию внедрения системы

наставничества педагогических работников в образовательной организации;

издает локальные акты образовательной организации о внедрении системы

наставничества и организации наставничества педагогических работников в

ОбПаЗОВrХ;Рili"'-Тffi# 
}.un r.uur" программ, наставничества, способствует

отбору наставников и наставляемIrIх, а также утверждае1 их;

утверждает дорожную карту (план мероприятий) по реализации Положения о

системе наставничества педагогических работников в образовательной организации;

издает приказ(ы) о закреплении наставнических пар/групп с письменного

согласия их участнико1] на возложение на них дополнительных обязанностей,

связанных с наставнической деятельностью;
способствует созданию сетевого взаимодействия в сфере наставничества,

осуществляет контакты с р€вличными учреждениями и организациями по

проблемам настаВничества (заключение договоров о сотрудничестве, о социаJIьном

партнерстве, проведение координационных совещаний, участие в конференциях,

форумах, вебинарах, семинарах по проблемам наставничества);
способствует организаlIии условий для непрерывного повышения

профессион€u]ьного мастерства педагогических работников, аккумулирования

и распространения лучших практик наставничества педагогических работников.
3.4. Куратор ре€tлизациИ программ наставничества:
назначается руководителем образовательной

заместителей руководитсJlя;
своевременно ("е менее одного раза в гоД) акту€lJIизирует информацию

о н€шичии в образова,гельной организации педагогов, которых необходимо

включить в наставническую деятельность в качестве наставляемых;

предлагает руководителю образовательной организации для утверждения
состава школьного методического объединения наставников для утверждения (rrр"

необходимости его создаrrия);

разрабатываеТ дорожную карту (план мероприятий) по ре€Lлизации Положения

о системе наставничества педагогических работников в образовательной

организации;
совместно с системным администратором ведет банк (персонифицированный

учет) наставников и наставляемых, в том числе в цифровом формате с

организации из числа



использованием ресурсов Интернета - официаJIьного сайта образовательной

организации/страницы, социаJIьных сетей;

формирует банк инlIивидуальных/групповых персон€tлизированных

наставничества педагогических работников, осуществляет описание

успешного и эффективноI"о опыта совместно со школьным методическим советом

наставников и системным администратором;
осуществляет координацию деятельности по наставничеству

с ответственными и lrсформальными представителями регионсшьной системы

наставничества, с сетевь]I\1и педагогическими сообществами;

организует повыцlение уровня профессион€Llrьного мастерства наставников, в

том числе на стажироI}очных площадках и в базовых школаХ С привлечениеМ

наставников из других образовательных организаций;
курирует процесс разработки и реЕIJIизации персон€tлизированных программ

наставничества;
организует совмсстно с руководителем образовательной организации

педагогических работниковмониторинг реализации системы наставничества

в образовательноЙ организации ;

осуществляет мониторинг эффективности и результативности реztпизации

системы наставничества в Образовательной организации, оценку вовлеченности

педагогов в различные формы наставничества и повышения кваrrификации

педагогических работников, формирует итоговый анаJIитический отчет о ре€Lлизации

системы наставничества. реализации персонЕLлизированных программ

наставничества педагогиLIеских работников;

фиксирует данные о количестве участников персон€Lлизированных программ

наставничества в формах статистического наблюдения (совместно с системным

администратором).
3.5. Методическос объединение I Iаставников/комиссия/совет

(прr его наличии):
совместно с кура,гором принимает участие в разработке лок€Lпьных актов

информационно-методического сопровождения в сфере наставничества

п едагогических р аботников в образовательной орган изации;

ведет учет сведений о молодых специ€Lлистах и иных категориях

наставляемых и их насl,авниках; помогает подбирать и закрепляет пары (группы)

наставников и наставляемых по определенным вопросам (предметное содержание,

методика обучения и преподавани\ воспитательная деятельНость, организациЯ

урочной и внеурочной деятельности, психолого-педагогическое сопровождение

наставляемых и наставников);

разрабатывает, апробирует и ре€tlrизует персонztпизированные программы

наставничества, содержаtIие которых соответствует запросу отдельных педагогов и

групп педагогических работников;
принимает участие в разработке методического сопровождения

разнообРазныХ форм насl,авничества педагогических работников;
осуществляет подготовку участников

наставничества к мероприятиям: конкурсам

форумам, научно-практическим конференциям, фестивалям;

программ
наиболее

персонализированных
профессионuLгIьного

программ
мастерства,

осуществляет организационно-педагогическое, учебно-методическое,



обеспечение ре€Lлизации персонализированных программ наставничества

в образовательной организации;

участвует в моI{иторинге реализации персон€Lпизированных программ

наставничества педагогических работников;
является открытой площадкой для осуществления консУЛЬтацИОНнЫх,

согласовательных функuий и функций медиации;
совместно с руководителем образовательной организации, кУРаТОРОМ

реализации программ }Iаставничества участвует в разработке МаТериuLЛЬНЫХ

и нематериальных стимуJlов поощрения наставников;
принимает участие rз формировании банка лучших практик наставничесТВа

педагогических работников, информационном сопровождении
персонализированных программ наставничества на сайте (специа_lrизированной

странице сайта) образова,r,ельной организации и социaIJIь}{ых сетях (совместно С

куратором и системным аlIминистратором).

4. Права и обязанности наставника

4.1,. Права настав[{ика:
привлекать для оказания помощи наставляемому других педагогических

работников образово.телIl]lой организации с их согласия;

знакомиться в установленном порядке с материалами личного Дела
наставляемого или получать другую информацию о лице, в отношении коТОРОГО

осуществляется наставничество ;

обращаться с заявлением к куратору и руководителю образовательнОй

организации с просьбой о сложении с него обязанностей наставника;
осуществлять мо]II4торинг деятельности наставляемого В фОрме ЛИЧНОЙ

проверки выполнен ия заданий.
4.2. обязанности IластавIIика:

руководствоваться требованиями законодательства РоссийскОй ФеДеРацИИ,

регионЕLЛьными и лок€LлЬными нормативными правовыми актами образовательной
органйзации при осуществлении IIаставнической деятельности;

находиться во взаимодействии со всеми структурами образоваТеЛьной

организации, осуществJIяющими работу с наставляемым по программе
наставничества (предме,гные кафедры, психологические службы, школа МоЛОДОГО

учителя, методический (педагогический) совет);
осуществлять включение молодого специЕLлиста в общеСТВеННУЮ ЖИЗНЬ

коллектива, содействова,гь расширению общекультурного и профессионzIпьного

кругозора, в том числе и IIа личном примере;
создавать условия для созидания и научного поиска, творчества

в педагогическом процессе через привлечение к инновационной деятельности;
содействовать укреплению и повышению уровня престижности

преподавательской деятельности, организуя участие в мероприятиях

для молодых педагогов различных уровней (профессион€Lпьные конкурсы,
конференции, форумы);

участвовать в обсужлении вопросов, связанных

деятельностью наставляемого, вносить предложения о
педагогической

его поощрении



или применении мер дисt(иплинарного воздействия;

рекомендовать участие наставляемого в профессиональных регион€Lльных и

федеральных конкурсах, оказывать всестороннюю лоддержку и методическое
сопровождение.

5. I1paBa и обязанности наставляемого

5. 1. Права наставляемого:
систематически повышатъ свой профессиональный уровень;
участвовать в составлении персон€Lлизированной программы наставничества

педагогических работников ;

обращаться к наставнику за помощью по вопросам, связанным
с должностными обязанttостями, rrрофессиональной деятельностью;

вносить на рассмотрение предложения по совершенствованию
персон€lлизированных программ наставничества педагогических работников
образовательной организации;

обращаться к куратору и руководителю образовательной организации
с ходатаиством о замене Ilаставника.

5.2. обязанности lIаставляемого:
изучать ФедеральrI1,Iй закон от 29 декабря 20|2 г. J\Гs 27З-ФЗ "Об образовании

в Российской Федерации", иные федеральные, регион€Lльные, муниципаJIьные и
лок€шьные нормативные правовые акты, реryлирующие образовательную
деятельность, деятельнос,гь в сфере наставничества педагогических работников;

реализовывать мсроприятия плана персонализированной программы
наставничества в установJIенные сроки;

соблюдать правиjrа внутреннего трудового распорядка образовательной
организации;

знать обязанности, lrредусмотренные должностной инструкцией, основные
направления профессиональной деятелъности, полномочияи организацию работы в

образовательной организации;
выполнять указа}{ия и рекомендации наставника по исполнению

должностных, гrрофессиоIIальных обязанностей;
совершенствовать профессион€Lгlьные навыки, практические приемы

и способы качественного исполнения должностных обязанностей;

устранять coBMecTI{o с наставником допущенные ошибки и выявленные
затруднения;

проявлять дисципJIинированность, организованность и культуру в работе и

учебе;
учиться у наставника передовым, инновационным методам и формам работы,

правильно строить свои взаимоотношения с ним.

6. Процесс формирования пар и групп наставников и педагогов,
в отношении которых осуществляется наставничество

6.1. Формирование наставнических пар (групп) осуществляется по основным
критериям:



профессионаJIьный профилЬ илИ личный (компетентностный) опыт

наставника должны соответствовать запросам наставляемого или наставляемых;

у наставнической пары (группы) должен сложиться взаимный интерес

и сим,,атия, позвол".щ". Ъ будущ.* эффективнО взаимодействоватЬ В рамкаХ

программы наставничестI]а,
6.2. СформированIIые на добровольной основе с непосредственным участием

кУраТора'насТаВникоВИПеДаГоГоВ,ВоТношениИкоТорыхосУЩесТВЛяеТся
наставничество, парr,r/группт,l утверждаются приказом руководителя

образовательной организации,

.7'ЗавершеriиеперсоналИзированнойПроГраММынасТаВниЧесТВа

7. 1 . Завершение персонализированной программы наставничества происходит

в случае: 
йq п,па',а ] персонаJIизированной программы

завершения плаIiа мероприятии

наставничества в tIолном объеме;

по инициативе наставника или наставляемого иlили обоюдному решению (по

уважительным обстояте.ltl,ствам) ;

ПоИницИаТиВекУраТора(всЛУчаеНеДолжноГоисПоЛнеНия
персонаJIизированной программы наставничества в силу различных обстоятельств

со стороны наставника иlили наставляемого),

7.2.ИзменениесрокоВрешIиЗацииПерсонаJIизированнойпроГраММы
наставничества педагогических работников,

по обоюдному согласию наставника и наставляемого/наставляемых педагогов

возможно продление срока реализации персонализированной [рограммы

наставнИчества или корректировка ее содер*u""" (напримеР, плана мероприятий,

формы наставничества).

8. Условия публикации результатов персонализированной программы

наставничества педагогических рuбоrr"*ов на сайте образовательной организации

8.1.. Щля размещеtIия информации о реаJIизации персонаJIизированной

программы наставничества педагогических работников на офичиальном сайте

образовательной организации создается специ€шьный раздел (рубрика),

на сайте р€вмеIцаются сведения о ре€lлизуемых персон€tлизированных

программах цаставничества педагогических работников, базы наставников

и наставJIяемых, лучшис кейсы персонzUIизированных программ наставничества

педагогических puOor""KoB, федерыIьная, региональная и локzшьная нормативно-

правовая база в сфере наставничества педагогических работников, методические

рекомендации, новости и анонсы мероприятий, и программ наставничества

пеДаГоГиЧескИхработниковвобраЗоВаТеЛЬнойорганиЗации.
8.2.РезУльтатыПерсонаJIИЗироВанНыхПроГраММнасТаВниЧесТВа

педагогических работникоu " 
обр*оuu"п"ной организации публикуются после их

завершения.

9. Заключительные положения



9.1. Настоящее Ilоложение вступает в силу с момента утверждения

руководителем образова,геJIьно й организа щии и действует бессрочно.
g.2. В настоящее Г[оложение могут быть внесены изменения и дополнения в

сооТВеТсТВИИсВноВЬПриНяТыМИЗаконоДаТеЛЬныМиииныМинорМаТиВныNIиакТаМи
Российской Федерации и вновь принятыми лок€Lпьными нормативными актами

образовательной организации.


